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Transkript

00:00 Ares Abasi

Willkommen zurlck bei Finanzrauschen, dem Podcast fur
Banker von heute. Mein Name ist Ares Abasi, Ich bin Jour-
nalist, Produktmanager und Redakteur bei DG Nexolution
und ab heute bin ich ihr neuer Moderator.

Ich freue mich auf viele spannende Folgen und interes-
sante Gaste so wie meinen heutigen Gast, Daniel Lehmk-
uhl, Direktor Risikomanagement in der Awado Gruppe.

Letztes Jahr im Dezember war Daniel bereits zu Gast und
sprach Uber die Bedeutungen und Weiterentwicklung der
MaRisk.

Heute schauen wir zurlick und wollen herausfinden, wie
sich die MaRisk seitdem weiterentwickelt hat und welche
Auswirkungen das Ganze auf Banken hatte.

Bleiben Sie gespannt.

Finanzrauschen, der Podcast fur Banker. Mit Expertinnen
und Experten klaren wir die wichtigsten Themen rund um
Regulatorik, immer top aktuell und hochrelevant mit Tipps
far ihren Arbeitsalltag.

Hallo Daniel, Ja, willkormmen zuriick. Schoén, dass du da
bist. Zumindest virtuell Gber Teams und cool, dass wir
das Thema MaRisk weiter im Blick behalten.

Daniel, Du hast dich in der letzten Folge bereits vorge-
stellt. Diesen Teil Uberspringen wir einfach mal.

Du hast Uber die MaRisk, also die Mindestanforderungen
an das Risikomanagement gesprochen, was regulatori-
sche Vorgaben der BaFin fur Banken zur Steuerung von
Risiken sind. Also ein ziemlicher Brocken.
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Die achte MaRisk-Novelle kam im Mai letzten Jahres raus
und hat einige Punkte prazisiert.

Willst du uns dariiber nochmal einen kurzen Uberblick
geben, bevor wir den Stand jetzt anschauen?

01:27 Daniel Lehmkuhl

Ja, vielen Dank, Ares, ich freue mich, wieder dabei zu
sein, dass wir dieses Thema aus dem letzten Jahr wieder
aufgreifen kbnnen. Noch mal tUber die MaRisk-Novelle

zu sprechen beziehungsweise die Veranderung und wir
haben ja seinerzeit auch schon mal ein Stlck weit einen
Blick in die Glaskugel geworfen.

Von daher ist es ganz schédn, dass wir jetzt da noch mal
Bezug drauf nehmen kdnnen.

Ja, was waren die wichtigsten Anderungen der MaRisk 8
im Vergleich zur Novelle davor?

Eine wichtige grundsétzliche Anderung war mit Sicherheit
die Verweistechnik auf die EBA Guidelines, die auch schon
in der letzten MaRisk-Novelle eingefihrt worden ist.

Auf die einzelnen Hintergrinde mdchte ich jetzt gar nicht
mehr eingehen.

Ich denke, dafir eignet sich die Folge aus November
noch mal sehr gut und die als Basis zu nehmen.

Die achte MaRisk-Novelle hat einige wichtige Anderun-
gen und Ergdnzungen mit sich gebracht, von denen ich
jetzt gerne noch mal die 2,3 wichtigsten Punkte auch
aufgreifen kann. Zum einen das Thema der Zinsande-
rungsrisiken im Anlagebuch, also das Management von
Zinsanderungsrisiken.



Banken mussen jetzt sowohl die kurzfristigen Auswirkun-
gen auf die Gewinn- und Verlustrechnung als auch die
langfristigen Folgen auf ihre Vermdgenssituation bewer-
ten und steuern. Neu dazugekommen ist die Situation
Credit Spread Risiken im Anlagebuch, das ist ein neues
Modul in den MaRisk, um die allgemeinen Anforderungen
an das Risikomanagement von Credit Spread Risiken zu
steuern.

DarUber hinaus gab es diverse Prazisierungen in beste-
henden Modulen, beispielsweise im Modul der Strate-
gien, im Modul der Stresstest, aber auch in dem Modul zu
den technisch organisatorischen Ausstattungen.

03:09 Ares Abasi

Schauen wir uns den Stand heute mal an, Daniel, seit der
letzten Folge im Dezember. Was hat sich getan? Stich-
wort Proportionalitat.

03:17 Daniel Lehmkuhl
Ja, das ist ein sehr, sehr gutes Stichwort Ares.

Vielen Dank dafur. Wir hatten ja im November ein biss-
chen gefachsimpelt, beziehungsweise einen Ausblick
gewagt, wie es eigentlich weitergehen kann mit den
MaRisk, wir hatten ja darUber gesprochen, ob méglicher-
weise die MaRisk irgendwann gar nicht mehr relevant ist,
weil es EBA Guidelines gibt, wir aber darauf gehofft ha-
ben, dass sie weiterhin Bestand hat, insbesondere fur die
kleinen und mittelgroBen Geldinstitute in Deutschland.

Und du hattest das schon angesprochen. Das Stichwort
Proportionalitat soll wieder mehr gelebt werden, was ich
ja seinerzeit auch schon als Wunsch geauBert habe. Und
tatsachlich, kurz nachdem wir die Folge dann verdffent-
licht haben, gab es im November 2024 ein Aufsichts-
schreiben der BaFin genau zu dem Thema der Proportio-
nalitat.

Dieses Rundschreiben ist am 26. November 2024 verof-
fentlicht worden.

Und wir hatten in der Folge eben betont, wie wichtig es
ist, dass gerade kleine Institute von angemessenen Er-
leichterungen auch profitieren sollten und dieses Schrei-
ben der BaFin hat genau das bestatigt und bringt jetzt
mehr Gestaltungsspielrdume fur Banken, die ihm mit ja
begrenzten Ressourcen regulatorische Anforderungen
umsetzen mussen und zudem zeigt sich aus meiner
Sicht, dass die MaRisk weiterhin relevant ist, trotz der
Verweistechnik auf die EBA Guidelines, so dass ich das
sehr begrliRe, dass die BaFin da aus meiner Sicht den
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richtigen Schritt geht und insbesondere die kleinen und
auch sehr kleinen Institute sukzessive erleichtern kann.

04:48 Ares Abasi

Kurze Zwischenfrage, Daniel, heute ist der 27. Februar
und am 26. Februar, also gestern, hat Exekutivdirektor bei
der BaFin, Raimund Rdéseler, in einer Erklarung gesagt,
dass Proportionalitat auch heif3t, Unterschiede zu be-
rucksichtigen. Kannst du darauf naher eingehen?

05:04 Daniel Lehmkuhl

Ja, also ich denke, dass dieses Schreiben eine Reaktion
der BaFin ist, um die zunehmende regulatorische Kom-
plexitat weiterzuentwickeln.

Wir haben ja durch die EBA Guidelines européaische Vor-
gaben jetzt auch fur Deutschland bekommen und wir
erleben es ja immer wieder, dass in Europa auch die ja
Bankenwelt unterschiedlich ist und selbst in Deutschland
gibt es ja unterschiedlich gro3e Banken.

Es gibt ganz, ganz grof3e, die im internationalen Kapi-
talmarkt unterwegs sind, wie beispielsweise eben die
Deutsche Bank oder auch die Commerzbank. Daneben
gibt es naturlich auch viel, viel kleinere Institute, gerade
im Sparkassensektor, im genossenschaftlichen Sektor,
aber auch viele kleine Primarbanken, die naturlich ein
ganz anderes Geschaftsmodell haben.

Und deswegen finde ich das auch gut, dass der Herr
Résler genau das jetzt eingesehen, hat beziehungsweise
starker auch sieht, dass die Banken auch entsprechend
unterschiedlich behandelt werden sollten. Weil naturlich
die Ressourcen unterschiedlich ausgestattet sind, die
Geschéaftsmodelle unterschiedlich sind und man jetzt
genau dieses, dieses Thema, diese unterschiedlichen
Geschaftsmodelle, unterschiedliche GréRen mehr sieht
und das jetzt hoffentlich auch die kleineren Institute und
auch die sehr kleinen Institute Entlastungen erfahren.

06:14 Ares Abasi

Stichwort Entlastungen, es ist ja nicht nur so, dass die
kleineren Banken dadurch profitieren, sondern auch die
groB3en, ne? Was sind die Unterschiede in den Entlastun-
gen von den groBen und den kleinen Banken?

06:24 Daniel Lehmkuhl

Wir hatten seither keine wirkliche Definition, was jetzt
eigentlich kleine und wirklich sehr kleine Institute sind
und auch im Umkehrschluss, was sind eigentlich groBe
Institute? Man spricht immer davon, aber es sind am



Ende des Tages unterschiedliche Definitionen und es
gibt immer auch gewisse Kriterien, ab wann ein Institut
signifikant ist, furs Aufsichtsrecht und wann ein Institut
vielleicht weniger signifikant ist.

Und das, das gab es in der Vergangenheit schon. Aber
dieses Kriterium fur kleine und sehr kleine Banken, das
war immer Definitionssache, also wann ist ein Geschéfts-
modell risikoreich oder auch weniger risikoreich, kann
man auch eine gewisse GroRe anhand von Bilanzsum-
men oder Geschaftsvolumina ausmachen, da hat sich die
Bafin nie wirklich positioniert.

Von daher profitieren insbesondere kleinere und mittlere
Banken von diesem Aufsichtsschreiben, die eben nicht
die gleichen personellen und technischen Ressourcen
haben wie diese groRen, und dazu zéhlen insbesondere
die Sparkassen, die Genossenschaftsbanken und auch
kleinere Privatbanken.

Und flUr diese Institute bedeutet das Aufsichtsschreiben,
dass beispielsweise vereinfachte Verfahren zur Risiko-
messung oder weniger aufwandige Stresstests durchge-
fGhrt werden kdénnen.

Und aus meiner Sicht sparen Sie dadurch Kosten und
kénnen sich starker auf ihr Kerngeschaft konzentrieren
und das ist auch glaube ich das, was Herr Réseler damit
bezweckt.

Ganz besonders profitieren eben Banken mit einer
Bilanzsumme von kleiner 5 Milliarden Euro, die in diesem
BaFin-Schreiben, eben als Kleininstitute definiert werden.

Und noch ein Sttick mehr profitieren sogar Banken mit
einer Bilanzsumme von weniger als einer Milliarde Euro,
da sie in dem Schreiben als sehr kleine Institute be-
schrieben werden. Noch mehr Erleichterung, noch mehr
Gestaltungsspielraume wahrnehmen kénnen. Im Um-
kehrschluss bedeutet das natlrlich auch, dass Institute,
die diese beiden Grenzen nach oben hinrei3en, also gré-
Ber als 5 Milliarden sind, vielleicht nicht so viele Erleich-
terungen in Anspruch nehmen kénnen wie eben diese
Institute, die ich gerade genannt hatte.

08:17 Ares Abasi

Du hattest ja als Beispiel die Sparkassen genannt, die
jetzt besonders davon profitieren wirden. Gibt es da ein
konkretes Praxisbeispiel, das du kennst?

08:25 Daniel Lehmkuhl

Ja, da ist ne gute Frage, Ares, da geht es naturlich auch
gerade in den Banken drum, wo dann gesagt wird, jetzt
ist ja das Aussichtsschreiben raus. Was nattrlich ein
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Stuck weit auslegungsbeduirftig ist. Und was heif3t das
jetzt ganz konkret?

Ich hab an der Stelle mal ein paar Quick Wins mitge-
bracht, die man aus meiner Sicht sehr schnell umsetzen
kann, wenn die Bank es noch nicht umgesetzt hat.

In der Vergangenheit war es so, dass die Banken im
Rahmen einer sogenannten Risikoinventur fur sich ana-
lysieren mussen, was sind eigentlich meine wesentlichen
Risikoarten. Man kann sich das jetzt ganz vereinfacht
vorstellen, wie in einem Supermarkt, ja, wo dann einmal
im Jahr so eine Art Inventur gemacht wird, ein Inventar
aufgestellt wird.

Das machen Banken auch, nur naturlich nicht entspre-
chend mit Lebensmitteln, sondern mit Risiken, wo sich
die Bank einmal im Jahr anguckt, OK, was sind jetzt mog-
licherweise meine wesentlichen Risikoarten?

Und diese wesentlichen Risiken werden gegen eine
Wesentlichkeitsgrenze gestellt, also die Bank definiert
anhand von den Vermodgenswerten ihre Ertragslage, ab
wann kann ein Risiko fur mich gefahrlich werden?

Und das war in der Vergangenheit immer eine Argumen-
tation beziehungsweise eine Angemessenheitsiber-
prufung der Bank und das Aufsichtsschreiben definiert
jetzt, dass eine Wesentlichkeitsschwelle von fUnf Prozent
absolut in Ordnung ist. Fir das 6konomische Risikode-
ckungspotenzial. Oder in den vergangenen Jahren hat
der Finanzmarktkrise 2007 / 2008, haben wir es immer
starker erlebt, dass die Aufsicht mehr Stresstests von
den Banken gefordert hat.

Wann ist ein Institut in der Lage, diese Stresstests auch
aufzufangen? Da gab es sogenannte historische Stress-
tests, also dass man die aus der Historie ableitet. Es gab
aber auch hypothetische Stresstests so nach dem Motto,
was koénnte eigentlich noch passieren?

Und es gab auch beispielsweise Stresstests, wo man
einen konjunkturellen Abschwung skizziert, wie wir es
jetzt auch in den letzten ein ein / zwei Jahren vielleicht in
Deutschland erlebt haben, anhand der Rezession. Und es
ist gefuhlt immer mehr geworden. Und dieses Aufsichts-
schreiben sagt jetzt, dass diese Stresstests sowohl vom
Umfang als auch von der Anzahl her reduziert werden
kdénnen, und das ist sicherlich auch noch eine Erleich-
terung, dass Stresstest nicht mehr jedes Quartal neu
gerechnet werden mussen, sondern dass auch dieses
Stresstest Konzept entschlackt werden kann, sodass
man beispielsweise Teile von Stresstests nur einmal im
Jahr macht oder nur halbjahrlich, sodass die Bank nicht
angefordert ist, jedes Stresstest-Konzept einmal im Vier-
teljahr durchzuflhren, das sind glaube ich so zwei we-



sentliche Themen, die Erleichterung mit sich bringen. Und
wenn man so Richtung Vorstandsebene schaut, eréffnet
jetzt das neue Aufsichtsschreiben auch einen zweijahri-
gen Strategieprozess, der nicht mehr wie bisher jahrlich
durchgefuhrt werden muss, sondern noch alle zwei Jahre
durchgefuhrt werden kann.

11:04 Ares Abasi

Wenn wir uns jetzt verschiedene Banken anschauen,
hast du gerade eine Bank im Blick, die von diesen Er-
leichterungen besonders betroffen ist.

11:13 Daniel Lehmkuhl

Ja, ich war letzte Woche noch in einem Workshop mit
mehreren Banken, die schon signalisiert haben, dass sie
teilweise sehr schnell von diesen Erleichterungen pro-
fitieren moéchten und auch gewisse Dinge auch schon
umgesetzt haben.

11:25 Ares Abasi

Welche konkret zum Beispiel?

11:27 Daniel Lehmkuhl

In dem Fall waren es jetzt Banken aus dem genossen-
schaftlichen Sektor, wo wir letzte Woche zusammen-
gesessen haben und wo wir Uber die ganzen einzelnen
Erleichterungen gesprochen haben.

Wo beispielsweise gesagt worden ist und OK, wir ver-
zichten jetzt auf den inversen Stesstest, eine Stresstest-
kategorie, wo man rlickwarts gerichtet sich das anguckt.

Also ab wann ist eigentlich ein Ereignis eingetreten, wann
ich nicht mehr meine Risiken tragen kann?

Da hat die Bank schon gesagt, darauf kdnnen wir jetzt
beispielsweise verzichten oder eben auch den Strategie-
prozess entsprechend zu berlUcksichtigen, wo wir es nur
alle zwei Jahre machen wollen.

11:59 Ares Abasi
Vielen Dank fur deine Einschatzung der aktuellen Lage.

Wenn wir jetzt mal versuchen, in eine Glaskugel zu
schauen und uns die Proportionalitat fir Banken in den
kommenden Jahren anschauen, was ist deine Einschéat-
zung, wie sich das Ganze entwickeln wird?
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12:12 Daniel Lehmkuhl

Ja, ich denke und hoffe, dass sich der Trend zur Propor-
tionalitat weiter verstarken wird.

Das war eigentlich offen gestanden in der Vergangenheit
nichts Neues, und das gab es immer, dieses Thema der
Proportionalitat aber ist verloren gegangen. Aus meiner
Wahrnehmung. Ich denke auch, dass die Regulierung
weiter anspruchsvoll bleiben wird, aber es ist eine zu-
nehmende Sensibilitdt dafur gibt, dass kleinere Institute
nicht mehr denselben Anforderungen wie grof3e Institute
und zum Teil eben systemrelevante Banken konfrontiert
werden kdnnen, deswegen hoffe ich und gehe auch
ehrlicherweise davon aus, dass die BaFin voraussichtlich
noch klarer definieren wird, welche Erleichterung fur wel-
che BankengréBen gelten und maglicherweise weitere
Bereiche der Gesamtbanksteuerung noch einbezieht.

12:56 Ares Abasi

Das heif3t, MaRisk bleibt bestehen deiner Meinung nach?

12:59 Daniel Lehmkuhl

Ich denke vorerst ja. Also das hatten wir im November ja
auch schon in der Glaskugel betrachtet, wo Sascha ja die
These aufgeworfen hat, OK, vielleicht zum Jubilaum mit
der 10. MaRisk-Novelle, entfallt sie dann.

Ich denke, dass die MaRisk weiterhin gerade fur die
deutsche Regulierung ein sehr wichtiges Instrument sein
wird, gerade eben auch fur die sehr kleinen und kleinen
Banken, um dieses Thema der Proportionalitat weiterhin
hoffentlich auch zu geben.

13:22 Ares Abasi

Wenn wir jetzt von dem Thema Proportionalitat wegge-
hen, gibt es ja noch die 44er Sonderprufung. Vielleicht
kannst du erstmal erklaren, was die 44er Sonderprifung
ist und was Banken beachten sollten, um sich darauf vor-
zubereiten.

13:33 Daniel Lehmkuhl

Ja, ist sicherlich ein wichtiger Punkt, Ares, also 44er
Sonderpriufung, warum Uberhaupt 44, ja wo kommt das
Uberhaupt her?

Das ist letztendlich der Paragraph 44 des Kreditwesen-
gesetzes. Daraus leitet sich das Ganze ab.

Und dieser Paragraph 44 sagt ganz grob, dass Institute
auch gegenuber der Aufsicht auskunftspflichtig sind und



prifungspflichtig sind, wo die Bundesbank als zentrales
Institut in Deutschland, beauftragt von der BaFin, eben
die Mdglichkeit hat, eine Sonderprifung anzuordnen.

Das war bisher regelmaBig alle 10 Jahre der Fall.

Es gab manche Institute, die sind unterhalb der 10 Jahre
noch mal neu gepruft worden.

Es gab auch Institute, die haben teilweise 12 bis 14 Jahre
auf diese Sonderprifung gewartet. Aber in der Regel
erfolgt diese Sonderprifung nach Paragraph 44 KWG
ungefahr alle 10 Jahre bei den Instituten.

14:28 Ares Abasi

Und welche Fehler passieren denn am haufigsten bei
Banken, wenn es um die Sonderprifung geht?

14:32 Daniel Lehmkuhl

Ja, was wir regelmaBig erleben in den Vorbereitungen, ist,
dass die Banken vielleicht zu viel Panik vor der Prifung
bekommen. Also was wir haufig erleben und wo wir
dringend von abraten, dass viele Banken sehr kurzfristig
ihre Prozessdokumentation noch mal Uberarbeiten, ihre
HandbuUcher Uberarbeiten, ihre Konzeptionspapiere Uber-
arbeiten. Weil sie haufig die Gefahr sehen, dass da ver-
altete Dinge hinterlegt sind und dann der Meinung sind,
schnell diese Dinge noch nachzuziehen.

Haufig wird eben nicht gesehen, dass man naturlich
damit gleichzeitig an vielen verschiedenen Stellen parallel
arbeitet und sich haufig dann Inkonsistenzen in diese Do-
kumentation einbaut, weil dann vielleicht der eine Kollege
gewisse Dinge anders sieht als der andere Kollege und
dann noch immer Widerspruchlichkeiten resultieren und
die Sonderprufer erkennen das und da will ich einfach nur
die Empfehlung aussprechen, da Ruhe zu bewahren und
zu wissen, was man macht. Lieber auch das darzustellen,
wie der Prozess gelebt wird, als er beschrieben wird.

Papier ist geduldig, ne, das Sprichwort kormmt ja nicht
von ungeféhr, dass manchmal der Prozess anders gelebt
wird als auf dem Papier steht und die Sonderprifung
bestehen ja aus zwei Komponenten, wenn man es so be-
schreiben mdchte.

Einmal eine sogenannte Unterlagenprufung, in der Fach-
sprache dann der soll Vergleich, wo dann erstmal gepruft
wird, wie ist eigentlich die dokumentatorische Grundlage
gegeben.

Und daneben gibt es dann Interviews, wo die Prufung
sagt, liebe Bank, ich mdchte gerne zu folgenden Sach-
verhalten mit euch sprechen. Da werden dann beispiels-
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weise 10 Punkte definiert. Ich mdchte gerne mit euch
Uber die Strategie sprechen. Ich méchte gerne mit euch
Uber die Risikotragsfahigkeit sprechen. Ich méchte gerne
mit euch Uber die Risikomessungen sprechen und ich
mochte gerne mit euch Uber die Stresstests und das Be-
richtswesen sprechen.

Und die Bank benennt dann eigenstandig Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, die dann in diese Interviews rein-
gehen und diese Interviews dauern ungefahr 90 bis 120
Minuten, also anderthalb bis zwei Stunden. Und da kann
ich nur darauf hinweisen, sich wirklich intensiv auf diese
Gesprache vorzubereiten, weil die eine Bank auch noch
positiv darstellen kann.

Da kann man aus meiner Sicht in den Interviews immer
ganz, ganz viel rausholen und ein sehr gutes Prufungs-
ergebnis auch ablegen.

16:38 Ares Abasi

Stichwort Nachhaltigkeit und Kl. Welche Trends siehst
du denn, was die Sonderprifung angeht? Also in den
nachsten Jahren.

16:45 Daniel Lehmkuhl

Also was wir grundséatzlich sehen an Veranderungen,
dass es vielleicht auch ganz spannend, ich hatte ja
gerade von diesen 10 Jahren gesprochen, da sehen wir
tatsachlich auch eine Entwicklung in der Aufsicht, dass
die Bundesbank da auch risikoorientierter vorgeht.

Es gibt Banken, die jetzt innerhalb von 5 Jahren das zwei-
te Mal geprft worden sind.

Es gibt aber auch Hauser, die teilweise seit 16, 17, 18 Jahren
gar nicht mehr gepruft worden sind, weil sie dann vielleicht
sehr stabil sind. Also da erleben wir ne Trendwende.

Und was wir auch erleben im Bereich der Sonderprufung,
dass nicht mehr so ganz groBe Sonderprifungen resul-
tieren, sondern nur in einzelnen Themenbereichen.

Das heif3t, die Bundesbank kommt vorbei und sagt, ich
wurd mir jetzt gerne nur das Themenfeld der Risiko-
tragfahigkeit bei dir angucken, liebe Bank oder nur das
Themenfeld der Liquiditatsrisikosteuerung oder eben
das Thema der Nachhaltigkeit. Ja, ist ein neues Thema,
ist jetzt auch gerade dabei so sukzessive in die Risiko-
managementsystematik reinzukommen, weil es ja dann
doch im Moment sehr qualitativ ist und mehr und mehr
auch quantifiziert werden soll.

Und da sieht man durchaus einen Trend, dass da einzelne
Themenbereiche berlcksichtigt werden wollen, in der



Sonderprifung. Und ich glaube, perspektivisch spielt das
Thema der Nachhaltigkeit im Kernbestand in den Son-
derprufungen sein, so dass man neben dem Thema der
Nachhaltigkeit auch das Thema vielleicht Kl, aber das
glaube ich noch mal ein Stlck weiter in der Zukunft immer
wieder auch in den Sonderprufungen begegnen wird. Ja
und neben den beiden Trends der Nachhaltigkeitsrisiken
und Kl gibt es sicherlich noch den Trend der Digitalisierung
und der IT-Risiken.

Denn mit der zunehmenden Nutzung von Cloud Tech-
nologien und auch von Kl gestutzten Systemen steigen
eben auch die Anforderungen an das Management von
Cyber und IT-Risiken.

Das ist aber wiederum nicht in den MaRisk gefordert,
sondern da gibt es eine eigene Anforderung zu, namlich
DORA, was sicherlich auch in den nachsten Wochen und
Monaten und auch Jahren immer wichtiger werden.

18:34 Ares Abasi

Ja Daniel, Du hast gerade DORA gesagt. Digital Opera-
tional Resilience Act heif3t das ja. Seit dem 17. Januar 25
mussen Finanzunternehmen das umsetzen.

Darum wird es aber in der nachsten Folge gehen. Das
nachste Mal aber mit einer Kollegin oder einem Kollegen
von dir.

Vielen Dank auf jeden Fall fir deinen Input heute.

18:51 Daniel Lehmkuhl

Danke dir alles tschau tschau.

18:53 Ares Abasi

Und an die Zuhoérerinnen und Zuhorer da drau3en, vielen
Dank flrs Dranbleiben und bis zum nachsten Mal.
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